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1. FAALIYET RAPORUNUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA iLiSKIN BIiLGILER

Sirketimizin 01.01.2014-31.03.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporun’da yer alan finansal bilgiler
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 1, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan vyurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlan / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”)
esas alinmistir. Sirketimizin 01.01.2014-31.03.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu 29.04.2014
tarihinde imzalanarak onaylanmistir.

1.1. Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandigi Finansal Tablolar

Sirket’in 01.01.2014 - 31.03.2014 Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu’nda yer verilen finansal bilgiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri ll, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandiriimistir

1.2. Yonetim Orgami Uyelerinden Herhangi Birinin Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle ilgili Farkh Gériiste Olmasi Halinde itiraz Ettigi Hususlar

Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkh goriste olup itiraz eden Yonetim Organi Uyesi
bulunmamaktadir.
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2.GENEL BIiLGILER:

Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi 1992 yilinda Temko Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi tGnvani adi altinda Gaziantep’te kurulmustur. 24 Mart 1998 tarihli genel kurul karariyla Sirket’in
tinvani Sanko Pazarlama ithalat ihracat Anonim Sirketi olarak degistirilmis ve sdz konusu degisiklik 30
Mart 1998 tarihi itibariyle tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirket, faaliyetlerini Burak Mahallesi Sani Konukoglu Bulvari No:223 Sehitkamil/Gaziantep adresinde
bulunan merkezi vasitasiyla siirdiirmektedir. Ayrica, izmir, istanbul, inegél, Bursa, Corlu ve Denizli'de
bulunan irtibat birolariyla faaliyet gostermektedir. Sirketimizin subesi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ticaret sicil numarasi : 14462'dir.

Sirketimiz, yatinmai iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.sankopazarlama.com.tr

Faaliyetlerimizin gergeklestirilmesi icin 31.03.2014 tarihi itibariyle ortalama 90 kisi (2013-88 kisi) istihdam
edilmistir ve 31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirketimizde 90 kisi (2013-88 kisi)calismaktadir.

2.1.FAALIYET KONUMUZ:

Sirket’in esas faaliyet konusu, her tiirli suni ve sentetik elyaftan boyali ve boyasiz iplik ile hidrofil pamuk
dokuma, 6rme ve giyim sanayi mallari ile her tirli tekstil Grlnlerinin yurt icinde ve yurt disinda
ihracatini, ithalatini, pazarlamasini, alimini ve satimini gergeklestirmektir. Bunun yaninda turistik tesis
kurmak, her turli otomotiv sanayisine ait her nevi motorlu ve motorsuz araclarin bayilik ve
distribltorliigiini yapmak ana faaliyet konusu kapsamindadir.
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2.2. SERMAYE YAPIMIZ:

Hisse Senetlerinin

Pay Sahibi Grubu Hisse Senedi Adedi Nominal Tutari
Abdulkadir Konukoglu A 21.000 0.001
Zekeriye Konukoglu A 21.000 0.001
Adil Sani Konukoglu A 21.000 0.001
Fatih Konukoglu A 21.000 0.001
Hakan Konukoglu A 21.000 0.001
Sanko Holding A.S. A 3.045.000 0.001

Toplam 3.150.000

Abdulkadir Konukoglu B 2.750 0.001
Sanko Tekstil isletmeleri San. Ve Tic. A.S. B 5.011.000 0.001
Sanko Holding A.S. B 19.005.000 0.001
Halka Agik B 9.056.250 0.001
Toplam 33.075.000
Genel Toplam 36.225.000

2.3. ANA SOZLESME DEGiSiKLiKLERIi

31 Mart 2014 tarihi itibariyle Sirket Esas S6zlesmesi’'nde degisiklik olmamistir.

2.4. FAALIYET YILI iCERISINDE YONETiM VE DENETIM KURULLARINDA GOREV ALAN UYELERIMiZ

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Uyeler 21.06.2013 tarihinde bu gérevlerine segilmis olup, gdrev

sureleri 2 yildir.

Adi Soyadi Gorevi

Ali Suavi ERENGUL Yénetim Kurulu Baskani
Alaaddin COSKUN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Vedat BASSIMITCI Yénetim Kurulu Uyesi
Rezzan TOPAL Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Gékhan GUNBULUT Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Atilla GUNER Bagimsiz Uye

Sefer ANLAS Bagimsiz Uye
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Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagida 6zetlenmistir:

Ali Suavi ERENGUL
Yoénetim Kurulu Bagkani

1946 yilinda Ankara’da dogdu.1975 yilinda Univerditaet Zu Koeln Genel Ekonomi boéliminden mezun
oldu.1989 yilinda Zurich Schweizerische Universitaet’den mezun oldu. Ekonomist ylksek 6grenimden
sonra 1975-1992 vyillari arasinda Almanya’da Genel Midurlik yapti.2000-2002 yillari arasinda Sanko
Pazarlama ith.ihr.A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdérev yapti.2002 yilinda beri Sanko
Pazarlama ith.ihr.A.S.de Yénetim Kurulu Baskanhg goérevini siirdiirmektedir.ingilizce ,Almanca ve
italyanca bilmekte olup, dért cocuk sahibidir.

Alaaddin COSKUN
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1956 yilinda Gaziantep’te dogdu.Kayseri Mimarlik ve Mihendislik Fakiltesi Elektrik Miihendisligi Bolumu
mezunu olup,Sanko Holding biinyesinde ydneticilik yapti.Halen Sanko Pazarlama ith.ihr.A.S.de Yénetim
Kurulu Gyeligi yapmaktadir.Evli ve iki ¢cocuk sahibidir.

Mehmet Vedat BASSIMITCI
Yonetim Kurulu Uyesi

1960 vyilinda Gaziantep’te dogdu.1981 vyilinda Cukurova Universitesi Makine Mihendisligi
(Lisans)bdliimiinden mezun oldu.1984 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi(isletmecilik ihtisas
Programi)boliimiinde ihtisas yapti. Sanko Holding biinyesinde yoneticilik yapti. Halen Sanko Pazarlama
ith.ihr.A.S.de Yénetim Kurulu lyeligi ve Genel Midurliigii gérevini yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup,
evli ve iki cocuk sahibidir.

Rezzan TOPAL
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Kayseri’de dogdu.1982 yilinda Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Balikesir isletmecilik
ve Turizm Yiiksek Okulu isletme béliimiinden mezun oldu. Sanko Holding biinyesinde yéneticilik yapti.
Halen Sanko Pazarlama ith.ihr.A.S.de Yénetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup,bir
cocuk sahibidir.
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Mustafa Gokhan GUNBULUT
Yonetim Kurulu Uyesi

01.10.1975 Sivas dogumludur. 1998 vyilinda Bilkent Universitesi Isletme boélimiinden mezun
olmustur.University of Texas’da Finans ve Muhasebe dallarinda yliksek lisans egitimi almistir. 2001-2005
yillarinda Deloitte,Dallas,USA ofisinde mali denetci olarak calismis ve 2006 yilinda Sanko Grubuna
katilmistir.Texas,USA’de Mali Musavirlik belgesi(CPA) bulunmaktadir.Evli ve bir gocuk babasidir.lyi

derecede ingilizce bilmektedir.

Mustafa Atilla GUNER
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

31.03.1947 Gaziantep’te dogdu.Sisli iktisadi ve Ticari ilimler Fakiiltesi mezunu. Acalar Mensucat A.S.’de
cesitli pozisyonda goérevler yapti. Gaziantep Hal Kilim Battaniye Derneginin kurulusunda yer aldi ve uzun
yillar baskanhgini yapti. Gaziantep Sanayi Odasinin kurulusunda yer aldi ve 24 yil Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Meclis Baskan vekilligi gérevlerinde bulundu. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genel
Kurul Delegesi olarak 20 yil TOBB’de Gaziantep’i temsil etmistir. Gaziantep Sanayi Odasi Disiplin Kurulu
Baskanligi ve Danisma Meclisi Baskan Vekilligi gérevine devam etmektedir. ingilizce bilmektedir.

Sefer ANLAS
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1943 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ankara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat bolimii
mezunu.iki dénem Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi,Ozel sektdrde ist diizey
yoneticilik ve sirket murahhas azaligi,gesitli sivil toplum kuruluslarinda Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Yonetim Kurulu Gyelikleri yapti. Fransizca bilmekte olup, dort cocuk sahibidir.

2.5.S5IRKET iLE iSLEM YAPMA YASAGI

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2014-31.03.2014
doénemi iginde yonetim kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamislardir
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2.6.UST DUZEY YONETICi PERSONEL iLE iSLEMLER

Yonetim kurulu ve st yonetime 6denen (cret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 31.03.2014 tarihi
itibariyle 170.683.- TL'dir ( 31.03.2013-187.351.- TL).

2.7. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
Sirketimizin blnyesinde ylirittigl arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
3.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER:

3.1. ORGANIZASYON YAPIMIZ:
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3.2. YATIRIM FAALIYETLERIMIZz:

Sirketimiz 01.01.2014-31.03.2014 dénemi faaliyetlerinin devamliligi icin demirbas, bilgiislem
ekipmanlari vs. gibi ofis ici malzeme ve demirbas alimi yapmistir.
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3.3.iC DENETIM BOLUMU

Sanko Pazarlama ith. ihr.A.S. i¢c denetim fonksiyonu, kurumun faaliyetlerini kontrol ve degerlendirme
hizmeti sunmaktadir. Sirketin bu fonksiyonun amaci gézden gecirilen faaliyetlerle ilgili analizler,
degerlendirmeler, tavsiyeler ve yorumlar yaparak yoénetimin tim Uyelerine sorumluluklarini etkili bir
bicimde yerine getirmede yardimci olmaktir. i¢ denetim fonksiyonu, uluslararasi i¢c denetim standartlarini
birebir takip etmekte, genel kabul gormus i¢ kontrol ilkelerinin sirkette uygulandigini degerlendirmekte,
yonetsel uygulamalari gézden gecirmekte ve hedeflerle, sirket prensiplerinin uygulanmasi konusunda
giivence vermektedir. Bu fonksiyon bagimsiz olup, i¢ denetim islemlerini takip etmek igin gerekli
yetkilerle donatiimistir.

3.4. HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01.2014-31.03.2014 donemi igerisinde Sirketimiz herhangi bir kamu denetimine konu olmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun belirledigi sekilde alti ve onikinci aylarda Denge Bagimsiz Denetim Serbest
Muhasebesi Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulmakta olup ara donem bagimsiz inceleme
ve hesap donemi sonunda gergeklestirilen bagimsiz denetim sonuglari internet sitemizde yayinlanmistir.

3.5. FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizin 31.03.2014 tarihli S.P.K.’nun Seri 1l, 14.1 sayili Tebligi uyarinca konsolide olmayan mali
tablolari ve dipnotlar ektedir.

Tetkik ve tasviplerinize sundugumuz Bilango ve Gelir Tablolarimizda goruldigt gibi Sirketimiz 2014
yilinin ilk Gg ayinda tekstil sektdriinde yasanan sikintilardan ve olumsuz rekabet kosullarindan nispeten
etkilense de karllik oraninda artis gostermistir. Stok seviyelerinin optimum diizeyde tutulmasi, ticari
alacaklarimizin yakin takibi ve minimum seviyede banka kredisi kullanilmasi gibi hususlara 6zel énem
verilmektedir.
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3.5.1. SATIS VE URETIM

Sirketimiz 2014 yilinin ilk U¢ ayinda, 2014 yilinin ilk Gg¢ ayinda oldugu gibi glicli ve seckin satis
kadrosu,etkin pazarlama politikasi ve yaygin irtibat birolari ile musterilerine daha hizli ulasarak

hizmetlerini yaymak ve musteri memnuniyetini en st seviyeye ¢ikartmayi gérev bilmistir.
Sirketimizin 31.03.2014 ve 31.03.2013 dénemi itibariyle satis bilgileri agagidadir.

01 Ocak - 31 Mart 2014

Satilan Net Satis
Uriin Cinsi Birim Miktar Tutan Satis Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 6.106.689 43.741.648 (42.836.997) 904.651
Kumas Kg 1.585.271 16.934.796 (16.564.103) 370.693
Kumas Mt 15.056.046 141.746.749 (138.866.481) 2.880.268
Diger 3.810.008 3.053.500  (2.985.577) 67.923
205.476.693 (201.253.158) 4.223.535

01 Ocak — 31 Mart 2013

Satilan Net Satis
Uriin Cinsi Birim Miktar Tutani Satis Maliyeti Briit Kar
iplik Kg 5.937.092 38.804.375 (37.975.640) 828.735
Kumas Kg 1.446.147 13.832.586 (13.466.393) 366.193
Kumas Mt 13.329.063 94.436.358 (92.433.440) 2.002.918
Diger 6.592.404 5.045.794  (4.932.622) 113.172
152.119.113 (148.808.095) 3.311.018
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3.5.2. RASYO ANALIZLERi
Baslica Temel Rasyolar
LiIKiDITE ORANLARI

CARi ORAN
LIKIDITE ORANI

FAALIYET ORANLARI

ALACAKLARIN ORTALAMA TAHSIL SURESI
BORCLARIN ORTALAMA ODEME SURESI
STOK BEKLEME SURESI

KARLILIK ORANLARI

BRUT KAR MARIJI

ESAS FAALIYET KAR MARJI
NET KAR MARII

VERGI ONCESI KAR MARIJI
OZSERMAYE KARLILIGI

FINANSAL YAPI ORANLARI

OZSERMAYE/PASIF TOPLAMI

KISA SURELI BORGLAR/PASIF TOPLAMI
BANKA KREDILERi/TOPLAM BORCLAR
FAIZ KARSILAMA ORANI

3.6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

31.03.2014

1.5
1.5

31.03.2014

107
89
0.5

31.03.2014

2.1%
2.1%
2.6%
3.3%
2.7%

31.03.2014

45%

52%

0.0%
3.87%

31.03.2013

1.6
1.6

31.03.2013

116
86
0.9

31.03.2013

2.2%
1.1%
1.2%
1.6%
1.1%

31.03.2013

50%

48%

0.0%
4.39%
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Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara Griinleri daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve

misteriler yakindan takip edilmekte, musterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi ve ¢cabuk hayata

gecirilmesi icin gerekli calismalar yapilmaktadir. Satis birimimiz tarafindan musterilere dizenli olarak

yapilan ziyaretlerden elde edilen misteri memnuniyeti en hizli sekilde hayata gegirilmektedir. Sirketimiz

satislarini genelde bankalar kanaliyla Dogrudan Borglanma Sistemi(DBS) ile yapmaktadir. DBS ile yapilan

satislardan dolayr musterilerimizden alacaklarimiz banka garantisinde
kaldirmaktadir.Ayrica Sirket yonetimi musterilerden alacaklari yakindan takip etmektedir.

olup alacak riskini ortadan
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4. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermayesinin %25’1 halka acik olan sirketimiz SANKO PAZARLAMA ITHALAT IHRACAT AS. Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. tarafindan génderilen her tiirlii ilke ve prensiplerle ilgili talimatlari
uygulamaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ;

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler, Muhasebe MudirlGgi blinyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yurutiilmektedir.S6zkonusu bélliimde, Muhasebe Muduri Sn.Bilge Zahterogullari yetkili olup,
pay sahipleri, bkircan@sanko.com.tr adresinden e-mail ile veya 0-342-2116350 telefon numarasindan
ulasilarak bilgi alinabilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi ;

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iliskili oldugu gercek ya da tlzel kisiler ile sirketin arasindaki
hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru
araci olarak etkin kullaniimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyecek her tiirli bilgi tam ve gercegi yansitacak sekilde zamaninda ve
olarak elektronik ortam araciigl ile yatirmcilara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 0Ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak

“«

ozenli bir sekilde “ Ozel Durum Aciklamasi
diizenlenmemistir. Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
4. Genel Kurul Bilgileri ;

21.06.2013 tarihinde, 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Hazir Bulunanlar Listesinin
tetkikinde (A) Grubu imtiyazli sirket paylarinin 3.150.000,00-TL. toplam itibari degerinin;toplam itibari
degeri 3.150.000,00-TL. olan, 3.150.000 payin Temsilen katihmlari ile temsil edildiginin ve gerek kanun
ve gerekse Esas sOzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabini saglanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinde,sirketin toplam
36.225.000.-TL.sermayesine karsilik gelen her biri 1,00.-TL.nominal degerdeki 36.225.000 adet paydan;
Fiziki olarak itibari degeri 27.168.750,00-TL.olan, 27.168.750 adet payin Temsilen ve Elektronik Ortamda
itibari degeri 7,00.-TL.olan, 7 adet payin da Asaleten katilimlar ile toplam 27.168.757 adet hisse
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toplantida temsil edildiginin ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu Paylarin (1) oy karsiligi (10) oy, B
Grubu hisselerin (1) oy karsiigi (1) oy hakki bulundugunun tesbit edilmesi ve boylece gerek kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede On goriilen asgari toplanti nisabi saglanmistir.

2012 yilina ait genel kurul toplantisi da ;

Basin — yayin araglarn ile kamuya duyurulmustur. Toplantiya ait davet; Tirk Ticaret Kanunu ve Esas
sozlesmede 6ngorildigi gibi ve Glindemi ihtiva edecek sekilde 30 Mayis 2013 tarih 8331 sayil Tilrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde, 29 Mayis 2013 tarihli yerel Sabah Gazetesinde ve 29 Mayis 2013 tarih ve
10573-10062 sayili Diinya Gazetesinde, Sirketimizin www.sanko pazarlama.com.tr adresindeki internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde yasal siiresi icinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir.

5. Oy Kullanma ve Vekil Tayini

Sirketimiz Esas sozlesmesinde, oy kullanma ve vekil tayini seklini dizenleyen 11. madde asagida yer
almaktadir.

MADDE 11-c

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu hissedarlarin bir (1) pay karsihg 10
(On), B grubu hissedarlarin bir (1) pay karsiligi 1 (Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar; kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaga yetkilidirler. Vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikimlerine uyulur.

Bir payin birden ¢ok maliki bulunmasi durumlarinda bunlar oy hakkini bir temsilci vasitasi ile
kullanabilirler.

Olagan ve Olaganistl Genel Kurul toplantilarinda Oy kullanma islemleri; 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, isbu Esas S6zlesme ve Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkindaki i¢ Yonerge’de yazili oldugu sekillerde yapilir.

6.  Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz esas sozlesmesinde, kar dagitimini diizenleyen 15. madde asagida yer almaktadir.
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KARIN TESBiTi VE DAGITIMI
MADDE 15-

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri gibi, sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden dusuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goérilen safi (net) kar, varsa gegmis
yil zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce :

a) %5 Kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak birinci temettd ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

¢) Safi kardan a.b ve c bentlerinde belirtilen miktarlar disiildikten sonra kalan kisim Genel Kurul
karar ile kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya olaganiisti yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, %5
oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

e) Yasa hikm ile ayriimasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve birinci temettii ddenmedikce Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara
kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerince genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
7. Paylarin Devri
Sirketimiz Esas sOzlesmesinde pay devrini diizenleyen 7.madde asagida yer almaktadir.
MADDE 7-

Sirketin (A) grubu paylari nama, (B) grubu paylari hamiline yazilidir.

(A) grubu nama yazili pay sahipleri, paylarini diger (A) grubu nama yazili pay sahiplerine serbestce
devredebilirler. Bunun disindaki devirlerde (A) grubu nama yazili paylarin devredilebilmeleri igin Yonetim
Kurulunun o6nceden verilmis yazil onayi sarttir. Sirket Yonetim Kurulu asagida belirtilen 6nemli
sebeplerden birini 6ne siirerek onay istemini reddedebilir.

a) Sirketle rekabet icinde olan rakip niteliginde baska sirket veya isletme ile, rakiplerin sahibi,
isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yoneticisi veya ¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve istsoyunun veya
anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi;

b) Sirketin, isletme konusunun veya ekonomik bagimsizhiginin korunmasi agisindan; Sirket
sermayesinde nama yazil paylarin olusturdugu sermayenin % 51 ini bulan yada bu orani asan miktarda
payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi;durumunda, bu hususlari énemli bir sebep olarak kabul ederek pay devirlerini
reddedebilir.

isbu Esas Sozlesme geregince Yénetim Kurulunun onayinin alinmasina gerek olmayan A Grubu pay
devirlerinde; Yonetim Kurulu devir alani Pay Defterine kaydetmekle yikimlidir. Hamiline yazili paylarin
devrinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hikidmleri uygulanir.

Sermaye artirimlarinda (A) grubu paylar karsiliginda (A) grubu pay, (B) grubu paylar karsiliginda (B) grubu
pay cikarilacaktir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.  Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi cergcevesinde mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler belirlenen sireler igerisinde
O0zel durum aciklamalari ve mali tablo bildirimleri kapsaminda Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilmektedir. Sirketimizde bilgilendirme politikasinin yiritilmesi ile sorumlu kisiler;

Bilge ZAHTEROGULLARI-SANKO PAZARLAMA iTH.iHR.A.S.MUHASEBE MUDURU
9. Ozel Durum Agiklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayisi 2014 yilinin ilk
lic ayinda 8 adettir. Sirket hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel Durum Agiklamalarimizin
hepsi zamaninda yapilmistir. Bu nedenle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan herhangi bir yaptirim
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz Sanko Pazarlama ithalat ihracat AS.” nin internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi
www.sankopazarlama..com.tr dir.internet sitemizde Ortaklik yapisi,Faaliyet Raporlari,Kurumsal yénetim

ilkelerine uyum raporu,Periyodik Mali tablo ve Bagimsiz Denetim raporlari yer almaktadir.
11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi ve sahipleri genel kurul toplanti belgelerinin kamuya
duyurulmasi yoluyla kamuya agiklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizce seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimr ile ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir.
iceriden 6grenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgi ve {ist ydnetimde gdrev yapan
kisilerin listesi sirket nezdinde giincel olarak tutulmaktadir.



Sayfa: 15
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A.S.

SERI 11-14-1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM IIl - MENFAAT SAHiPLERi
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurulumuza katilarak ve
telefon ile ilgilileri arayarak Genel Kurul Toplantilarinda agiklanan mali tablolar hakkinda bilgi almaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi  konusunda sirketimizce olusturulmus bir c¢alisma
bulunmamaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasi olusturulmustur. ise alim politikasinda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak
belirlenmistir. Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit
davranilir. Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir. Calisanlar
ile iliskileri yurtitmek Uzere departman sorumlulari, sorumlu olarak atanmistir. Calisanlardan 6zellikle
ayrimcilik konusunda sikayetler gelmemistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyetini ve potansiyelini artirmaya yonelik
her tarli tedbir alinmistir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri en kisa slrede
karsilanmasi saglanir ve gecikmeler hakkinda sire bitimi beklemeden bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amacgla kaliteye iliskin belirli bir
garanti saglanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin ana faaliyet konusu tekstil mamulleri pazarlamasi oldugundan; ilgili kurum ve kuruluglar ile
halkin bilgilendirilmesi ve yasal dizenlemeler yapilmasi hususunda galismalar yapilmaktadir. Bu giine
kadar c¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin
cevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.



Sayfa: 16
SANKO PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A.S.

SERI 11-14-1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

a) Yonetim Kurulu Bagkani . Ali Suavi ERENGUL
b)Y6netim Kurulu Bagkan Vekili : Alaaddin COSKUN
c)Yonetim Kurulu Uyeleri :  Mehmet Vedat BASSIMITCI

Rezzan TOPAL

Mustafa Gékhan GUNBULUT
d)Bagimsiz Uyeler : Mustafa Atilla GUNER

Sefer ANLAS

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip olan kisiler aday gosterilerek secilmislerdir. Yonetim Kurulu sirketin faaliyet alani ve
yonetimi konusunda bilgili ve tecribeli kisilerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun ve
hicbir hikiim giymemis kisilerdir. Yonetim kurulu Gyelerimiz, mali tablo ve raporlari okuyup, analiz
edebilen, sirketin gerek glinlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip, yonetim kurulunun ilgili biitge yili icin 6ngoriilen toplantilarin
tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip tyelerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya acikladigimiz misyonumuz, stirekli egitimlerle kendini
gelistiren dinamik ekibimizle profesyonel bir anlayis icerisinde, glivenilir, yliksek kaliteli Griin ve hizmetler
sunarak mutlak miisteri memnuniyetine ulagsmaktir.

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanan vizyonumuz, rekabet avantajlarina ve yliksek
kalite standartlarina sahip, tekstil sektériiniin dnde gelen kuruluslarindan biri olmaktir.

Yonetim Kurulumuz yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri, yapilan toplantilarda
tartismaktadir. S6z konusu stratejik hedeflerin olusturulmasi, onaylanmasi ve uygulanmasi siireci
hakkindaki bilgi ile yoénetim kurulunun sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis
performansini gézden gegirmesi ve aksayan yonlerin iyilestirilmesi toplantilarda gérusilmektedir
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21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kredi riski yénetimi

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket, banka garantili dogrudan borglandirma sistemi ve sigorta programlari kullanarak,
misteriler icin belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile kredi riskini yénetmektedir.
Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler g6z Oniine alinarak miusterinin 6deme glclh surekli
degerlendirilmektedir.

Likidite risk yonetimi
Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yuktumliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Faiz orani riski yonetimi
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz

orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle
kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket'in finansman boélimi finansal piyasalara erisimin dlzenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in

faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biyikliigline gére analizini gbsteren sirket
ici hazirlanan risk raporlari vasitasiyla gozlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite
riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Esas sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklarini
diizenleyen 8., 9., 10. maddeler asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU :

Madde 8- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile isbu Esas Sozlesme hiikiimleri dairesinde (A) grubu hissedarlarin gosterecekleri
adaylar arasindan olmak Uzere en ¢ok Ug yil icin secilecek, en az Bes, en ¢ok Yedi kisilik bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin Diizenlemelerine gére tespit edilir.

Secim siiresi sona eren Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul uygun goriirse
Yonetim Kurulunu her zaman degistirebilirler.
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Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde, baska bir yerde ve/veya elektronik ortamda yapilabilir.

Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amacg icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, bir yazili karar teklifinin bitiin Yonetim Kurulu Gyelerine dagitilmasi ve en az lye
tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de toplanti yapmadan da karar verebilir. Ancak
ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

SIRKETIN YONETiMi VE TEMSILi-YONETIM KURULU UYELERINIiN GOREV DAGILIMI
MADDE 9 -

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim kurulu her yil Gyeleri
arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek (izere, en az bir baskan vekili secer.

Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak,
kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yénetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK md. 378 uyarinca sirketin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dlsitren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve
gelistirmekle yukUmladir. Komitelerin olusmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun 367/1 ‘inci maddesine uygun olarak diizenlenen
bir ic yénergeye gore kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir béliminii onlara
birakabilir.

Yonetim Kurulunun alacagl karar Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudir olarak Gglnci kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi
Uglinct kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
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islerine 6zgililendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tlrk
Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375.'nci maddesi hiikiimleri saklidir.

DENETIM
MADDE 10 -

Sirket’in denetimi hakkinda Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili hikimleri
uygulanir.

23. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, yonetim kurulu baskan sekreteri ile sirketimiz genel mudir
sekreterliginin ortaklasa calismasi ile yazil hale getirilir. Gindem maddeleri genellikle bir 6nceki
toplantilarda gorisuliip karara baglanan hususlarin uygulamasi veya sonuglari hakkinda bilgilendirmeler
ile ilgili kisilerin gorlstlmesini istedigi konularin yukarida belirtilen sekreterliklere bildirilmesi yoluyla
olusur. Dénem igerisinde yonetim kurulumuz 15 toplanti yapmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda konular ayrintih olarak tartisilir. Ortaya cikan farkh goérisler tek tek
tartisilir ve uygulanacak olan gorus secilerek karara baglanir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda tartismalar s6zIi olarak yapilmakta olup, sorular veya karsi gorisler zapta
gecirilmemektedir. Nihai olarak oy ¢oklugu ile alinan kararlar karar defterine kaydedilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikh oy hakki veya veto hakki taninmamistir.
24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri halinde gerekgesi ve bundan dolayi
olusabilecek gikar ¢atismalari konusu ile simdiye kadar karsilagilmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz, satin alma, pazarlama, personel iliskileri ve ydnetim olarak olusturulmus etik
kurallari en yliksek seviyede yasatma gayreti icindedir. Bu anlamda ;

Kurulusumuzda gergeklestirilen her tirli faaliyetler ilgili prosedir, talimat, formlar, is tanimlari,
is akis ve kalite planlari ile desteklenmis ve dokiimante edilmistir. TUm uygulamalarimiz yukarida
belirtilen kalite kayitlari Gizerinden gergeklestirilmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tum cgalisanlarimiz, yillik hazirlanan egitim programina gére kurulus ici ve disinda belirlenen
ihtiyaclarina gore, gerek kisisel gerekse mesleki egitimlere tabi tutulurlar.

Musterilere odaklilik, kalite politikamizin temel taslarindan birisidir. Misterilerimize ziyaretlerde
bulunulmaktadir. Miisteri iliskileri Yonetimi birimimiz misterilerimizi analiz etmekte ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

Cevre Yonetmeligine uygun faaliyette bulunulmaktadir. Cevre bilinci galisanlarimiza cevre
politikamiz ile yayginlastirilmaya calisiimaktadir.

Calisanlarimiz hedeflerle yonetim prensibi ile gorevlerini yerine getirmektedirler. Performans
degerlendirme sistemimiz yetkinlik ve hedef gergeklestirme bazlidir.

Sirketimiz strekli iyilestirme bilinci ile hizmet vermektedir. Calisanlarimiz tiim calismalarini bu
biling cercevesinde yiriitmektedir ve bu faaliyetlerimiz gerek kisisel gelisim, gerekse mesleki
gelisime yonelik egitim faaliyetleri ile desteklenmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla

27.

denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda belirlenen karar cercevesinde lcret 6denmektedir. Bunlarin

disinda faydalandiklari gesitli menfaat ve haklar bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin mali

haklarinin tesbitinde yénetim kurulu Uyelerinin performansina dayali olacak ve sirketin performansini

yansitacak bir édillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi kullandirmamustir.
Ucgtincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir ve lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.



